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Giovanni Marconato  

Psicologo e Formatore 

 
                     

CURRICULUM VITAE 
 
Giovanni Marconato,  
 
Diploma di "Aspirante al comando di navi mercantili" conseguito presso l'Istituto Tecnico Nautico 
"Sebastiano Venier" di Venezia. 
 
Laurea in Psicologia, conseguita presso L'Università degli studi di Padova, con il punteggio di 110 
e lode/110 nell’anno 1980. 
 
Iscritto all'Ordine Professionale degli Psicologi. 
 
 
 

Insegnamenti universitari 

 

2015 – 2016 Laboratorio di tecnologie didattiche 30 ore 
Università degli studi di Cagliari – Facoltà di Studi Umanistici 

2015 – 2016 Insegnamento Informatica e e-learning – crediti 2 
Università degli studi di Cagliari – Facoltà di Studi Umanistici 

2014 – 2015 Insegnamento Informatica e e-learning – crediti 2 
Università degli studi di Cagliari – Facoltà di Studi Umanistici 

2012 – 2014 Coordinamento didattico attività del progetto Veneto Formatori e Docenza in 

corsi di perfezionamento sulla didattica nella formazione iniziale e continua. Incarichi di 

insegnamento in corsi di perfezionamento 

 Didattiche innovative ed efficaci. Formazione iniziale – 32 ore 

 Didattiche innovative ed efficaci. Formazione continua – 32 ore 

 Usare Moodle nella formazione inziale e continua 2 edizioni del corso base e 1 

edizione del corso avanzato – 16 ore 

 Didattica significativa ed efficace nell’IEFP – 30 ore  

 Progettare Ambienti di Apprendimento – 50 ore 

 Professione Formatore  2 edizioni – 24 ore 

 

2009 – 2010 Laboratorio di informatica per la didattica -  crediti 2 
Università degli studi di Padova Corso di laurea in Scienze della Formazione Primaria (sede di 
Verona) 

2010 – 2011 Insegnamento e laboratorio – crediti 6  
Università degli studi di Padova Corso di laurea in Scienze della Formazione Primaria (sede di 
Verona) 
Insegnamento: Tecnologie dell’insegnamento e dell’apprendimento  

2010 – 2011 Insegnamento – crediti 9  
Università degli studi di Verona Corso di laurea in Scienze della Formazione nelle organizzazioni 
Insegnamento: Progettazione e valutazione degli ambienti di apprendimento 

2011 – 2012 Insegnamento e laboratorio – crediti 6  
Università degli studi di Padova Corso di laurea in Scienze della Formazione Primaria (sede di 
Verona) 
Insegnamento: Tecnologie dell’insegnamento e dell’apprendimento  
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CURRICULUM PROFESSIONALE 1978 - 2015 
 

Sintesi 
 
Le mie esperienze professionali (dettagliate di seguito) possono essere così riassunte: 

- macro area di competenza: ideazioni, progettazione, coordinamento e valutazione di 
ambienti e di attività formative; didattica, didattica con le tecnologie, apprendistato, 
formazione e sviluppo risorse umane; 

- anni di attività nell’area: 35; 

- tipologia di ruoli ricoperti: 
o progettazione formativa e coordinamento didattico dal 1978 al 1986 presso un Ente 

di formazione appartenente ad una organizzazione imprenditoriale del Veneto; 
o direzione di ente di formazione dal 1987 al 1992 presso una organizzazione 

imprenditoriale a livello nazionale con unità operative in alcune regioni d’Italia che 
ha comportato la gestione i progetti formativi complessi e di team di lavoro, anche 
transnazionali 

o libera professione dal 1992 ad oggi con committenza prevalente da organismi 
pubblici ed enti privati di formazione svolgendo attività di docenza (formazione 
formatori e sviluppo risorse umane), di ricerca, di consulenza, di supervisione, di 
project management.   

- tipologia di attività svolta: 
o ideazione, progettazione, implementazione, monitoraggio, coordinamento e 

valutazione di ambienti di apprendimento e di azioni formative, molte delle quali in 
modalità mista presenza – distanza (blended) 

o docenza su tematiche di didattica e  metodologia formativa, comportamento 
organizzativo; 

o consulenza su politiche e strategie formative; 
o studi e ricerche sui diversi aspetti del “ciclo di produzione” della formazione; 
o project management di progetti complessi; 

- ambiti delle attività realizzate: 
o europea; 
o nazionale; 
o regionale; 
o locale;   

- aree di attività nel periodo recente: 
o metodologie didattiche; 
o didattica supportata dalle tecnologie; 
o formazione degli adulti. 

 

 

 

Dettaglio  
 
Aree di competenza: 
A. strategie e metodologie formative 
B. processi di apprendimento di giovani ed adulti 
C. Work Process Learning 
D. formazione continua per le PMI (piccole e medie imprese) 
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E. formazione e sviluppo locale 
F. competenze professionali e competence-based-training 
G. formazione flessibile, aperta e a distanza 
H. Information Technology e formazione 
I. apprendistato e percorsi d’inserimento lavorativo 
J. qualità della formazione professionale 
K. key skills 
 

Dal 1992 libero professionista nell’area della formazione e sviluppo delle risorse umane 

(formazione iniziale e continua) 
 
Principali progetti attuati o in attuazione 
 
Titolo del progetto 
978 
Attività svolta 
Competenze coinvolte (con riferimento alla lista sopra riportata) 

 

 
 

 

Attività professionale  

 

Formazione, valutazione e certificazione delle competenze nel primo ciclo d’istruzione 

 Supervisione scientifica e co-autore della guida didattica per insegnanti “Competenti si 

diventa”, Pearson editore, 2016, ISBN 9788865188910 

 Autore capitolo metodologico sulla didattica per le competenze e supervisione scientifica 
del compito autentico nelle guide didattiche Pearson: 

 MIRA! Y descrubre la realidad hispana, Spagnolo, secondaria di primo grado 

 Just Right, Inglese, secondaria di primo grado 

 Just Right, Inglese, primaria 

 Laboratori per la progettazione didattica e la valutazione con accompagnamento e 
supervisione a distanza per conto degli Istituti comprensivi: 

 Briosco, Padova 

 Monte Urano, FM 

 Betti, Fermo 

 Amandola - Montefortino, FM 

 Leopardi Sarnano, MC 

 Fracassetti-Capodarco, Fermo 

 Pagani Monterubbiano, FM 

 Petitoli, FM 

 Torrgiano – Bettona, PG 

 Torre de’ Passeri, PE 

 Assisi 2, Assisi 

 Assisi 3, Assisi 

 Convitto Nazionale, Assisi 

 Minozzi – Festa, Matera 

 

Assistenza tecnica Apprendistato Regione Sardegna 
ATI ISRI 
Sviluppo ambienti di apprendimento on-line per la formazione del tutor aziendale secondo la 
strategia di apprendimento Ask System. Responsabilità scientifica e sviluppo del modulo 
Insegnamento del mestiere 
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I D B 
 

Progetto “Ambienti …si ricerca” 
Istituti Comprensivi Assisi e Bettona (PG) 
Supervisione scientifica e docenza di metodologia didattica 
A B 
 

Docenze in tema di didattica e di didattica con le tecnologie  
Committenti vari a livello nazionale 

 

Formazione Formatori – Regione Veneto 2012 - 2014 
Università degli studi di Verona  
Assistenza tecnica programma FSE  
Coordinamento didattico, docenza sulle seguenti tematiche: 

 Metodologie didattiche 

 Didattica laboratoriale 

 Didattica per le competenze 

 Didattica con le tecnologie 

 Ambienti di apprendimento 

 Didattica inclusiva 
A B C H J 
 

Progetto METIS – Metodologie Territoriali per l’inclusione scolastica  
Maestri di Strada - ONLUS 
Coordinamento didattico di laboratorio, docenza su metodologie didattiche per l’inclusione: 
A B 
 
 

Partecipazione a convegni e seminari 
Committenti vari 
Presenze in qualità di invited speaker e di presentatore di paper referati.  
 

SIe-L, Società Italiana di e-Learning,  2011 - 2015  
Membro del Consiglio direttivo  

 

Supervisione scientifica area “nuove tecnologie” per il Centro per la formazione degli 

insegnanti. Docenza a distanza corsi: Gestione di ambienti virtuali per l’apprendimento 

collaborativo, Didattica con gli Ipertesti per la Flessibilità Cognitiva, Didattica con gli Ask 

Systems – Rovereto 2012 – 2013 

Attività svolta nell’ambito del P.O provinciale FSE 
Provincia Autonoma di Trento  
Supervisione delle attività formative, docenza 
A H 
  

Ambienti di apprendimento per il secondo ciclo di istruzione e formazione 2011 - 2013 
Provincia di Bolzano, Ripartizione 21 
Membro del comitato scientifico, supervisione allo sviluppo di attività di apprendimento, formazione 
dei formatori   
A B F 
 

Ambienti di apprendimento aperti per l’accesso individualizzato alla Formazione Continua 

sul Lavoro 2011 - 2013 
Provincia di Bolzano, Ripartizione 21 
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Membro del comitato scientifico, attività di ricerca e di progettazione formativa, formazione dei 
formatori   
A B G H 
 

Modelli di Formazione Continua, Ricerca-intervento 2010 - 2012 
Provincia di Bolzano, Ripartizione 21 
Project manager, coordinatore del comitato scientifico e del team di ricerca, responsabile 
scientifico, redazione documentazione didattica  
A – D – H – G 
 

Copernicus & TRIO  2009 – 2012 – Sperimentazione di riuso di courseware 
Provincia di Bolzano, Ripartizione 21 – Regione Toscana – Progetto TRIO  
Project manager, responsabile scientifico, coordinatore del team didattico, formazione formatori 
docenza in presenza ed a distanza 
A – H – G  
 

Conferenza SIe-L 2001 – Università di Modena e Reggio Emilia 
Società Italiana di e-learning  
Membro del comitato scientifico 
Coordinatore del Barcamp Scuola 
H 
 

Pionieri Plus 2008 – 2011 – sviluppo professionale docenti della Formazione Professionale 
Provincia di Bolzano, Ripartizione 21 
Project manager, coordinatore del comitato scientifico e del team didattico, responsabile 
scientifico, docenza in presenza ed a distanza, redazione documentazione didattica, sviluppo di 
ambienti di apprendimento on-line  
A – H – G  

 

Comitato Scientifico dell’Istituto Pedagogico in per il gruppo linguistico italiano 2006 – 

2010 
Provincia di Bolzano – Istituto Pedagogico in per il gruppo linguistico italiano 
Membro del Comitato Scientifico 

 

Progettazione profili formativi nell’apprendistato – 2010 - 2011 
Università Popolare Trentina, Istituto Pavoniano Artigianelli, ENAIP Trentino per conto Agenzia del 
Lavoro Trento 
Supervisione metodologica e coordinamento dell’analisi dei profili professionali e della 
progettazione formativa    

 

AIF Veneto – Membro del consiglio Direttivo e referente del gruppo regionale scuola e 

tecnologie – 2009 – 2010 

 

DULP 2009  
Università Roma Tor Vergata 
Coordinatore DULP Camp 
H 
 

CFH Anthropos  2008 – 2010 – Ricerca – intervento per sviluppo di un Ipertesto per la 

Flessibilità Cognitiva 
Circolo Didattico Monte Urano - AP 
Referente scientifico, formazione insegnanti, accompagnamento, sviluppo Ipertesto per la 
Flessibilità cognitiva  
A – H – G  
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Future Copernicus 2009 – 2011,  Ricerca-intervento tecniologie didattiche   
Provincia di Bolzano, Ripartizione 22  
Ricerda didattica, sviluppo di documentazione didattica 
A – H – G  

 

Profili professionali nell’apprendistato  2009 - 2010 
Provincia Autonoma di Trento – Agenzia del Lavoro 
Coordinamento di Commissioni per lo sviluppo di nuovi profili professionali nell’apprendistato 
trentino 
I – E - F 

 

Pedagogia dell’apprendimento in azienda per maestri di cucina 2009 e maestri artigiani 

2010 - Apprendistato 
Provincia Autonoma di Bolzano – ripartizione 20 - Ufficio Apprendistato  
docenza  
A-B- 

 

Mobilità e Conoscenza 2007 – 2008 – Comunità di Pratica 
ENAIP Friuli Venezia Giulia  
Partecipazione in qualità di esperto alle attività della comunità di pratica  
A – H – G 
 
 

Workshop Internazionali con David Jonassen e Rose Marra (Università del Missouri) su 

“Cognitive Flexibility Hypertexts” (15 e 16  marzo 07) e su “Learning Strategies for 

meaningfull learning” (5, 6 e 7 dicembre 2007) e con Van Jan der Meij (Università di Twente) 

su “Inquiry-based Learning, Simulations and SimQuest” (3 e 4 dicembre 2007). In 

collaborazione con la Libera Università di Bolzano   
Provincia di Bolzano FSE - Ripartizione 21, Formazione professionale in lingua italiana. 
Project manager, coordinatore del comitato scientifico, co-docenza 
A, G, H. 
 

 

Apprendere con le tecnologie. Azione di sistema per lo sviluppo di risorse per l’attivazione 

di strategie di apprendimento sostenute dalle tecnologie. Progetto di ricerca internazionale 

con la responsabilità scientifica di David Jonassen   - 2006 - 2007 
Provincia di Bolzano FSE - Ripartizione 21, Formazione professionale in lingua italiana. In 
partnership con Missouri University, University of Twente (NL), Libera Università di Bolzano, 
Istituto Pedagogico di Bolzano  
Project manager, coordinatore del comitato scientifico, animatore della comunità di apprendimento 
e pratica del progetto, redazione documentazione scientifica. 
A, G, H, J 

 

Convegno Internazionale. “Bolzano 07. Conversazione sugli usi didattici delle tecnologie” – 

17 marzo 2007-10-29 
Provincia di Bolzano FSE - Ripartizione 21, Formazioni professionale in lingua italiana. 
Project manager, coordinatore del comitato scientifico, relatore. 
A, B, G, H, J 
 



 7 

Arricchire l’apprendimento professionale con le  tecnologie. Formazione e consulenza per 

docenti della FP 2005 – 2007  
Provincia di Bolzano FSE - Ripartizione 21, Formazioni professionali in lingue  tedesca ed italiana. 
Responsabilità scientifica del progetto, docenza, consulenza, sviluppo ambienti di apprendimento. 
A, B, G, H 

 

Centro Comune di Risorse & Competenze 2004 – 2007 – attivazione siatema di technology-

enhanced lesarning 
Provincia di Bolzano - Ripartizione 21 Formazione Continua sul lavoro 
Project management, Consulenza metodologica agli utilizzatori, attività di ricerca metodologica, 
attivazione ambiente tecnologico multi-tools, sviluppo ambienti di apprendimento on-line.   
A, G, H 

 

Consulenza per responsabili di accreditamento RISA - 2004 – 2007  
Provincia di Bolzano FSE - Ripartizione 39, Servizio FSE 
Project Management, s 
viluppo materiali didattici ed erogazione attività informativa 
A, B, G, H 

 

Apprendimento linguistico supportato dalle tecnologie. 2004 – 2007  
Provincia di Bolzano, Scuola professionale C. Ritz, Merano  
Responsabilità scientifica del progetto, consulenza, monitoraggio. 
A, B, G, H, J 
 

Formazione Flessibile orientata all’ECDL  2004 – 2006 
Provincia di Bolzano - Ripartizione 20 Formazione Professionale in Lingua Tedesca 
Consulenza metodologica, monitoraggio 
A, G, H 

 

Nucleo di valutazione bando FSE settore beni culturali e spettacolo (2006) 
Regione Sardegna, Assessorato al lavoro ed alla formazione professionale 
Valutazione candidature al bando di gara 
A-E 

 

Pedagogia dell’apprendimento in azienda per maestri artigiani (2005) 
Provincia Autonoma di Bolzano – Ufficio Apprendistato  
Sviluppo di un nuovo modello per la formazione pedagogica dei candidati a Maestro Artigiano e di 
Cucina; sviluppo dell’ambiente di apprendimento e docenza (2 edizioni) 
A-B-C 

 

Sperimentazione di Satellite TV – Bolzano – progetto Equal - More   
K-Comminication, Padova 
Monitoraggio 
H 

 

Progetto Lavoro Pubblico - Arbitrato - 2005 
FORMEZ, Centro di Formazione e Studi - Cagliari 
Supervisione metodologica nella sperimentazione di modelli per l’apprendimento professionale 
con metodologie basate sull’esperienza. Redazione di pubblicazione metodologica 
A-B 

 

Management of Distance Learning System in Cina 2005 
ILO - International Labour Office 
Docenza  
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H 
 

Corso: Gestione integrata sicurezza, qualità, ambiente 
Provincia Autonoma di Bolzano -  Scuola Einaudi 
Docenza modulo Key Skills 
K 
 

Management of Distance Learning System in Cina 2004 
ILO - International Labour Office 
Docenza  
H 
 

Progetto Lavoro Pubblico - Arbitrato - 2004 
FORMEZ, Centro di Formazione e Studi - Cagliari 
Supervisione metodologica nella sperimentazione di modelli per l’apprendimento professionale 
con metodologie basate sull’esperienza.  
A-B 
 

Sistema Copernicus – Progetto: Messa a punto e sperimentazione di moduli di formazione 

a distanza per dipendenti della Provincia  Autonoma di Bolzano 2004 – 2005 
Provincia di Bolzano FSE - Ripartizione 4, Personale 
Consulenza metodologica, supervisione alla sperimentazione 
A, G, H 

 

Sistema Copernicus – Progetto: Formazione degli e-teacher ed e-tutor 2004 – 2005 
Provincia di Bolzano  - Ripartizione 22 Formazione Professionale in Agricolture ed Economia 
Domestica  
Consulenza metodologica, attività di ricerca ed attività multiregionale 
A, G, H 

 

Le Competenze Professionali del formatore  
ILO - International Labour Office 
Sviluppo delle specifiche delle competenze area C “Design and Produce Learning Media and 
Environment”  
F 

 

Le Comunità di Pratica nello sviluppo professionale degli addetti alla gestione delle 

Risorse Umane nelle Pubbliche Amministrazioni 2002 - 2003 – Progetto Lavoro Pubblico  
FORMEZ, Centro di Formazione e Studi - Cagliari 
Assistenza nella messa a punto della metodologia formativa e monitoraggio delle attività  
A-B 
 

Le Comunità di Pratica nello sviluppo professionale degli addetti alla gestione delle 

Risorse Umane nelle Pubbliche Amministrazioni 2002 - 2003 – Progetto Sistemi Premianti  
FORMEZ, Centro di Formazione e Studi - Roma 
Assistenza nella messa a punto della metodologia formativa e monitoraggio delle attività  
A-B 
 

Le Comunità di Pratica nello sviluppo professionale degli addetti alla gestione delle 

Risorse Umane nelle Pubbliche Amministrazioni 2002 - 2003 – Progetto Flessibilità e 

Lavoro Pubblico 
FORMEZ, Centro di Formazione e Studi - Napoli 
Assistenza nella messa a punto della metodologia formativa e monitoraggio delle attività  
A-B 
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Progetto Copernicus – Progettazione attività 2003 
Provincia di Bolzano FSE - Ripartizione 21 Formazione Continua sul lavoro 
Ideazione e progettazione di azioni formative per lo start-up del Sistema Copernicus come risultato 
dello studio di fattibilità 
A-G-H 

 

Progetto Key Skills quarta fase 2002-2003 
Provincia di Bolzano - Ripartizione alla F.P.in lingua italiana 
Assistenza tecnica e supervisione alla sperimentazione pilota, formazione dei formatori 
F – K 
 

La formazione modulare in Italia 2002 
ILO - International Labour Office 
Ricerca sulle prassi in uso in Italia   
A 
 

Miglioramento della Formazione in Azienda 2002- 2003 
Provincia di Firenze 
Definizione di standard di processo formativo, sviluppo di knowledge base, formazione formatori 
A, B, C, H 
 

L'analisi dei bisogni di formazione in Italia 2002 
ILO - International Labour Office 
Ricerca sulle prassi in uso in Italia   

 

Assistenza tecnica area Sperimentazione formativa 2002 
ISFOL 
Elaborazioni concettuali, redazione documentazione tecnica, monitoraggio 
B-G-H 
 

Progetto Copernicus – L’accesso individualizzato all’apprendimento professionale 2001- 

2002 
Provincia di Bolzano FSE - Ripartizione 21 Formazione Continua sul lavoro 
Studio di fattibilità per l’implementazione di una infrastruttura provinciale per la formazione 
flessibile, aperta ed a distanza 
A-G-H 
 

Progetto Key Skills terza fase 2001-2002 
Provincia di Bolzano - Ripartizione alla F.P.in lingua italiana 
Assistenza tecnica e supervisione alla sperimentazione pilota, formazione dei formatori 
F – K 
 

Formazione Formatori Metodologie per la formazione a distanza e la multimedialità 
Consorzio Tecnofor – Cagliari 
Docenza 
A-B-G-H 
   

Progetto Key Skills seconda fase 2001 
Provincia di Bolzano - Ripartizione alla F.P.in lingua italiana 
Assistenza tecnica e supervisione alla sperimentazione pilota, formazione dei formatori 
F - K 
 

Assistenza tecnica area Sperimentazione formativa 2001 
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ISFOL 
Elaborazioni concettuali, redazione documentazione tecnica, monitoraggio 
B-G-H 
 

Centro Risorse  per le Key Skills 2000 
Scuola Per il Commercio ed il Turismo – Provincia di Bolzano 
Elaborazioni concettuali, progettazione dei servizi, formulazione linee-guida per l'identificazione 
delle risorse didattiche 
A-F-K 
 

Progetto LAPs Marmilla 2000/2001 
IRECOOP Sardegna  
Ideazione, progettazione, coordinamento didattico 
G-H 
 

Assistenza tecnica area Sperimentazione formativa 2000 
ISFOL 
Elaborazioni concettuali, redazione documentazione tecnica, monitoraggio, valutazione 
courseware 
B-G-H 
 

Competenze Professionali dell’Ausiliario Socio-Assistenziale 1999-2000 
Scuola Professioni Sociali – Provincia di Bolzano 
Elaborazioni concettuali, formazione formatori, sviluppo competenze (metodo “analisi funzionale”), 
supervisione team interno 
F 
 

Bilancio delle Competenze 1999 – 2000 
CGIL Bolzano – Iniziativa NOW 
Esecuzione bilancio delle competenze 
F  
 

Formazione Formatori sui Crediti Formativi 1999 
CFP Opera Barelli, Rovereto (TN) 
Progettazione e docenza  
A-F 
 

Formazione tutor per la Formazione a Distanza e la Formazione Continua 1999 - 2000 
IRECOOP Sardegna 
Progettazione, coordinamento didattico, docenza, sviluppo “Learning Environment”, tutoring on-
line 
A-B-E-G-H 
 

Assistenza tecnica area Sperimentazione formativa 1999 
ISFOL 
Elaborazioni concettuali, redazione documentazione tecnica, monitoraggio 
B-G-H 

 

Corso di formazione formatori su Bilancio delle Competenze ed Autosviluppo 1999 
Provincia di Bolzano 
Elaborazioni concettuali, formazione formatori, sviluppo strumenti 
F - K 

 

Progetto ADAPT- CERIT 1998- 1999 
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Provincia di Treviso 
Progettazione dispositivo didattico on-line 
D - G - H. 

 

Progetto Key Skills 1999-2000 
Provincia di Bolzano - Ripartizione alla F.P. 
Elaborazioni concettuali, sviluppo strumenti, coordinamento team interno 
F - K 
 

Programma di sviluppo delle risorse umane della Marmilla (CA) 1998-2005 
Consorzio Turistico Sa Corona Arrubia - Villanovaforru, Cagliari 
Progettazione e monitoraggio del Programma 
A, B, E 
 

Formazione continua per lo sviluppo della Marmilla 1998-2000 
Consorzio Turistico Sa Corona Arrubia - IRECCOP Sardegna 
Progettazione, monitoraggio attività formative  
A, B, D, F, G, H 
 

Progetto ADAPT Quali Tecne 1998-2000 
Formazione Unindustria Treviso - Treviso Tecnologia 
Ricerca sulle competenze professionali per la gestione delle delocalizzazioni produttive nel settore 
tessile/abbigliamento 
F 
 

Progetto pilota Leonardo da Vinci: Dissemination & Enlargissement des Centres d’Aide a la 

decision en Europe 1998-99 
Chambre ad Metiers de Vaucluse - Avignon 
Partner 
I 
 

Patto Territoriale della Marmmilla-Trexenta- Medio Campidano 1997-99 
Consorzio Turistico Sa Corona Arrubia - Villanovaforru, Cagliari 
Progettazione e coordinamento per la sub-area Marmilla 
 

Progetto pilota Leonardo da Vinci: WorkProcess Learning 1997-2001  
Provincia di Bolzano - Ripartizione alla FP - Confartigianato 
Progettazione e coordinamento metodologico 
A, B, C. 
 
 
 

Programmi&Qualifiche, metodi e strumenti per la progettazione formativa 1997-98 
Provincia di Bolzano - Ripartizione alla FP 
Elaborazioni concettuali, sviluppo strumenti, coordinamento team interno 
A, F, J, K 
 

Ricerca sui bisogni di formazione nell’artigianato (tessile e meccanica) 1997 
Ministero della Pubblica Istruzione- CNA- Confartigianato 
Realizzazione di parte della ricerca 
D 
 

Innovazione della formazione dei Contratti di Formazione e Lavoro 1997-98 
Istituto Veneto per il Lavoro- Confartigianato 
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Elaborazioni concettuali, sviluppo strumenti, progettazione delle attività di diagnosi delle 
competenze e delle attività didattiche (formazione aperta ed a distanza)  
A, F, G, H, I, K 
 

Programma di formazione per l’autosviluppo 1997 
URAV Servizi - Federalberghi del Veneto 
Docenza 
K 

Progetto pilota Leonardo da Vinci: innovare l’apprendistato 1996 
Agenzia del Lavoro di Trento - Confartigianato 
Coordinamento del modulo di analisi dei sistemi, partner 
A, I 

Programma Integrato d’Area della Marmilla 1996 
Consorzio Turistico Sa Corona Arrubia - Villanovaforru, Cagliari 
Progettazione e coordinamento équipe di professionisti 
 

Edizione italiana del pacchetto didattico Open University “Autosviluppo. Portfolio per lo 

sviluppo personale e professionale” 1996 
Autocommittenza per la commercializzazione 
Traduzione, adattamento ed edizione 
G, K 
 

Programma di formazione per l’autosviluppo 1996 
FOR - Costermano VR 
Docenza 
K 
 

Studio di fattibilità per un sistema provinciale di formazione flessibile, aperta ed a distanza 

1995-96 
Provincia di Varese - Assessorato alla FP 
Elaborazioni teoriche e metodologiche, realizzazione dello studio, coordinamento di una équipe 
interna 
A, G, H 
 

Il mercati della FP in Italia 1994 
Scuola Radio Elettra - Torino 
Analisi della domanda e progettazione della divisione “education”  
G 
 

Bisogni di formazione delle PMI in Italia 1993 
Scuola Radio Elettra - Torino 
Ricerca e progettazione divisione “business”  
D, G 
 

Progetti FORCE e EUROFORM Imprenditori Artigiani d’Europa 1992-1994  

Confartigianato 
Coordinamento metodologico, produzione “valigia pedagogica” e formazione formatori 
D  
 

Dal 1987 al 1992 Direttore dell’Istituto per lo Sviluppo Organizzativo dell’Artigianato, ente di 

formazione di Confartigianato nazionale 
 
Progettazione e gestione di numerose azioni di formazione imprenditoriale per artigiani, figli di 
artigiani, neo-imprenditori, giovani da avviare al lavoro nella piccola impresa sviluppando, anche 
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con studi e ricerche, una metodologia specifica per la formazione nell'artigianato  ( vedi: AA.VV, 
L'impresa artigiana, caratteristiche distintive e modelli di gestione, F.Angeli ed, Milano, 1990; 
AA.VV La formazione alla gestione per le piccole e medie imprese, CEDEFOP,1990). Sviluppo di 
progetti di formazione aperta ed a distanza (vedi: Formazione a distanza e open learning per 
l’artigianato e la piccola impresa. Atti del convegno 1988). 
 
Supporto sul piano tecnico della politica della Formazione Professionale della Confartigianato 
operando anche in ambito europeo in seno all’UEAPME partecipando ad alcune azioni 
transnazionali ed operando in programmi CEDEFOP ed ISFOL.  

 

Dal 1978 al 1986 all'Istituto Veneto per il Lavoro, Ente di formazione della Federazione 

Regionale dell'Artigianato Veneto 

 
Compiti svolti: docenza su tematiche psicosociali e di formazione dei formatori; progettazione di 
interventi di formazione imprenditoriale; organizzazione e coordinamento degli stessi con 
riferimento a ricerca, selezione e formazione dei formatori, produzione di materiali didattici, 
rendicontazioni contabili; progettazione e realizzazione di interventi di formazione a   distanza 
 
Tutte le attività precedenti rientravano nell'ambito dei programmi annuali di formazione della 
Regione Veneto e degli interventi del Fondo Sociale Europeo. 
 
Si dichiara che tutto quanto qui affermato corrisponde a verità e che le dichiarazioni qui contenute 
vengono rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del dpr. 445/2000 (dichiarazioni sostitutive di 
certificazione e dell’atto di notorietà) 
Giovanni Marconato 
 
 


